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Eco-Polis es un curso 
internacional itinerante      
(y también nómade) 
poli-disciplinar y  
generalista 



Eco-Polis utiliza varias 
disciplinas específicas,  
distintas culturas                
locales y distintos            
lugares para enfrentar  
problemas generales 
a un nivel  estratégico  





la problemática de la sustentabilidad,  

la problemática del desarrollo local,  

la problemática urbana, 

la problemática de las políticas 
públicas,  

la problemática de la innovación,   

la problemática de la competencia 
global 



requieren hoy nuevas competencias  
profesionales  



Lo que necesitamos es un especialista  
que también sea capaz de hablar y  
entender otros lenguajes técnicos 

Que sea capaz de hablar de manera 
simple con las comunidades y los 
grupos vecinales 
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Que sea capaz de hablar eficazmente 
con empresarios y con instituciones 
internacionales  



NECESITAMOS DES-ESPECIALIZACION 
como escribía Edgar Morin en 1969 

CRUZAR           
es la palabras 
mágica para 
enfrentar la 

sustentabilidad  

y el  

desarrollo local 



Necesitamos de algo, muy 
especializado, capaz de cruzar  

lenguajes,  

competencias,  

técnicas y tecnologías,           

sectores,  

disciplinas y  
herramientas. 



Cruzar, producir los cruces, es la 
actitud que necesitamos para 
reconstruir un pensamiento humano y 
moderno  

contra la lógica  
post-modernista y neo-liberalista 
basadas en  
la fragmentación 
la deconstrución 
la separación y  
la dispersión 





El desastre financiero de Wall Street 
es un desastre debido a la lógica      

de la deconstrución  
y  
de la dispersión,  

que impide el control                                                                                        



La ciudad contemporánea es el 
resultado de la lógica  

de la fragmentación  
y  
de la separación,  

que impide el manejo                                                                                        



Las arquitecturas  

post-modernistas  
y las    
de-constructivistas 

sonos un producto de la lógica  

de pensar objectos separados del 
conjunto                                                                                     



La ideologia de la  

especialización tecnológica  

y  

del saber tecnico neutral  

ha producido  

competencias sin conciencia                                                                                        



Las crisis son hechos                 
necesarios y positivos: 

la crisis del medio ambiente,                                                                                

la crisis de la globalización, así como                          
fue manejada hasta ayer,  

la crisis de la ciudad contemporánea                         
y su manejo, 

la crisis del nivel de la decisión pública               
respecto al nivel del actor privado, 

el problema del desarrollo sustentable 

REQUIEREN DISCONTINUIDAD 



Es un problema politico,  

ma tambien y sobretodo  

cultural,  

de lenguaje,  

de visión,  

y de nuevas formas de formación e 
educación 



Los especialistas del medio ambiente 
piensan en términos de 20-40 años 
plazo y nadie los escucha  

Los planificadores hacen ejercicios en 
términos de 10/15 años, y el territorio 
se va por su cuenta 

Los urbanistas tentan de manejar        
las ciudades en términos de 5/10 años      
y las ciudades se van por su cuenta 



Los políticos entienden solo el tiempo 
electoral  

Los economistas hacen modelos 
matematicos para prevéer en términos 
de 2 años, y generalmente, se 
equivocan 

Arquitectos e Ingenieros piensan poco: 
hacen 

Los empresarios entienden solo lo que 
le quere y dicen que esto es lo que 
necesitamos todos nosotros 



El desafío de Eco-Polis es experimentar  
la des-especialización con los alumnos 
y sus profesores,  

y por medio de ellos, practicar una 
acción general con varios actores y 
varios lugares donde trabaja el Master  



Es un ejercicio de pensamiento 
estratégico,  
de cruces,  
en términos generales y no genéricos,  
en términos teóricos, prácticos, eticos 
siguiendo la enseñanza que...   



LO QUE NO SE  
COMPARTE  
SE PIERDE  

Y  

DIVIDIR  
PRODUCE  
FALTA DE  
SIGNIFICADO  



El medio ambiente, la ciudad,  
el desarrollo económico y social  

son problemas generales que 
requieren  

especialistas, coordinadores, y 
visionarios  

capaces de manejar políticas básicas  
y políticas complejas e integradas.  



PARA EXISTIR  
ANTES QUE  
PARA COMPETIR 
A NIVEL GLOBAL  
SON NECESARIAS  

VISION  

Y  

ESTRATEGIA 



COMPRENDER LOS PUNTOS DE FORTALEZA  
Y LOS PUNTOS DEBILES DE UNA CIUDAD Y 
DE UN TERRITORIO 

COMPRENDER LOS PUNTOS DE FORTALEZA Y 
LOS PUNTOS DEBILES DE UN SISTEMA 
ECONOMICO LOCAL Y DE UN SISTEMA 
SOCIAL LOCAL 



EL DESARROLLO LOCAL DE UNA CIUDAD 
PUEDE SER REALIZADO MAS POR 
DISCONTINUIDAD QUE POR CONTINUIDAD.  

LA DISCONTINUIDAD REQUIERE  

VALENTIA, 

GRAN CAPACIDAD DE VISION,  

VOLUNTAD DE COMPARTIR  

VISIONA A LARGO PLAZO 



EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE 
UNA CIUDAD DEBE BASARSE EN LOS 
PUNTOS DE FORTALEZA 

PERO NO SE PUEDE NO ENFRENTAR LOS 
PUNTOS DEBILES 



?

LOS PRINCIPALES PUNTOS DEBILES 
SON CASI SIEMPRE:  

POBREZA SEGREGACION INACCESIBILIDAD  

MEDIO AMBIENTE DEGRADADO 

INEFICIENCIA  CORUPCION 

?



LOS PRINCIPALES PUNTOS  DE FUERZA 
CAMBIAN DE LUGAR EN LUGAR, DE UNA 
COMUNIDAD A OTRA 

Para planificar y manejar 
estrategicamente necesitamos conocer 
a la comunidad, sus empresas, las 
fuerzas economicas y sociales 



Para el pensamiento estrategico, el 
conocimiento de los valores intagibles 
es tanto o más importante como el 
conocimiento del espacio urbano, de la 
morfologia y las tipologias 



Producir una vision es necesario para 
comprender qué hacer hoy para 
mañana y qué cosas empezar hoy para 
que se realicen en 10 o 20 años  

Hacer proyectos urbanos sin vision y 
sin estrategia significa hacer e invertir 
en fragmentos urbanos y sociales sin 
capacidad de crear discontinuidad.  



EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO  
ES NECESARIO  

PARA MANTENER JUNTAS  

TODAS LAS VISIONES  
PARCIALES Y  
ESPECIFICAS   

DE LA REALIDAD 




